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L’'Insertion professionnelle des
jeunes des quartiers : quelques
reperes

Conférence « Sport et insertion
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9 Novembre 2009




Source : les enguétes Geneération

Aupres des jeunes :

sortis une méme annee de formation initiale pour entrer sur le
marché du travail (ici : 2004)

a tous les niveaux de formation

Interrogation trois ans apres  (ici : 2007) sur :
leur parcours scolaire, leurs origines géographiques et sociales
leur cheminement sur le marché du travail (mensuel)
leur mode d’habitat (mensuel)

leur quartier de résidence en 2004 et en 2007 (partenariat avec la
DIV)




Les jeunes des « quartiers »

« Jeunes des quartiers » :  jeunes ayant terminé leur scolarité alors
gu’ils résidaient dans une Zone Urbaine Sensible (ZUS).

47.000 jeunes sur 737.000 sortants de formation initiale en 2004.

Comparaison de ces 47.000 jeunes avec ceux residant en 2004
dans les mémes unités urbaines mais hors d’'un quartier cible de la
politique de la ville (297.000 jeunes)




Caracteristiques socio-familiales des jeunes des
guartiers

e Jeunes largement issus de milieux populaires
— 45% d’enfants d’ouvrier (contre 24%)
— 11% d’enfants de cadre (contre 33%)
— 44% d’enfants de meres inactives (contre 23%)

e Jeunes largement issus de I'immigration
— 53% dont les 2 parents sont immigrés (contre 18%)

— 27% d’origine maghrébine (6%), 10% d’Afrique sub-saharienne
(1%) et 6% de Turquie ou du Proche-Orient (1%)




Parcours scolaires des jeunes des quartiers

Des jeunes globalement moins dipldmeés
— 33% sortent sans aucun diplome (contre 14%)
— 26% sortent dipldmés de I'enseignement supérieur (contre 21%)

Jeunes plus fréguemment orientés vers I'enseignemen
professionnel

— 53% des jeunes orientés apres la classe de troisieme vers
I'enseignement professionnel (contre 31%)

Mais qui passent moins frequemment par I'apprentiss age .

— 11% sortant d’'une formation de I'enseignement secondaire par
apprentissage (contre 19%)




Conditions d’insertion des jeunes des
guartiers (1)

* Des difficultés d’acces a I'empiloi
— En 2007, un taux de chdomage de 27% (contre 13%)

— 43% (contre 32%) pour les jeunes sans diplome, 26% (contre 16%)
pour les dipldbmés du secondaire, 10% (contre 7%) pour les
diplomés de I'enseignement supérieur

* Des empilois plus « précaires »

— En 2007, 58% des jeunes en emploi occupent un emploi a duree
indéterminee (contre 68%) ; 13% sont en interim (contre 6%)

— En 2007, 14% des jeunes en emploi travaillent a temps partiel
alors qu’ils souhaitent un temps plein (contre 8%)




Conditions d’insertion des jeunes des
guartiers (2)

* Des trajectoires professionnelles moins sécurisees

— Au cours des trois premieres années de vie active, 31% se sont
stabilisés dans I'emploi et occupent un EDI (contre 46%)

— Mais 19% se retrouvent éloignés de I'emploi (contre 9%)




Secteurs d’'insertion des jeunes des guartiers

(1)

* Des secteurs d’insertion traditionnellement
Importants pour tous les jeunes

— Mais qui comptent davantage encore pour les jeunes des
guartiers : Construction, Hotellerie, Action sociale, Grande
Distribution, Commerce de gros, IAA, Commerce et réparation
automobile, Activités recreatives, culturelles et sportives

— Mais qui comptent un peu moins pour les jeunes des
quartiers : Administration Publiqgue, Sante, Education




Secteurs d’'insertion des jeunes des guartiers

(2)

Des secteurs d’insertion moins importants mais ou
les jeunes des quartiers sont nettement

surreprésentes . Sécurité-Gardiennage, Services Domestiques,
Nettoyage, transports Routiers, Autres magasins alimentaires

Des secteurs d’insertion traditionnellement
Importants mais peu présents pour les jeunes des

guartiers : Banques, Architecture et Ingénierie, Conseil et
assistance informatique, Services juridiques et comptables




Les jeunes hommes des quartiers

 Taux de chomage en 2007
— 32% pour les hommes des quartiers (contre 13%)
— 22% pour les femmes des quartiers (contre 14%)

« Emploi en 2007
— 54% d’EDI pour les hommes des quartiers en emploi (contre 67%)
— 63% d’EDI pour les femmes des quartiers en emploi (contre 69%)

* Trajectoires professionnelles

— 28% des hommes des quartiers se sont stabilisés en emploi avec
un EDI en fin de parcours (contre 47%)

— 34% des femmes des quartiers se sont stabilisés en emploi avec
un EDI en fin de parcours (contre 46%)




Un sentiment de discrimination a I'embauche
associe au quartier

26% des jeunes des quartiers estiment avoir ét¢ au ~ moins
une fois discriminés a 'embauche  au cours des trois annees
passees sur le marché du travail (contre 12%).

10% en raison de leur lieu de résidence (contre 2%).
Quel que soit le niveau de formation.

Sentiment encore plus marque parmi les jeunes homme

— 29% des jeunes hommes des quartiers estiment avoir eté
discriminés (contre 12%) ; 13% en raison du lieu de résidence
(contre 2%)

— 24% des jeunes femmes des quartiers estiment avoir eté
discriminés (contre 13%) ; 8% en raison du lieu de résidence
(contre 2%)
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Les dispositifs de formation professionnelle, deux J. -
parametres avec lesquels ils faut composer e Oynergie Oport e

+ Socialisation - professionnalisation

‘ Espace dynamique insertion

Parcours de mobilisation vers le projet
professionnel

Pdles et actions d’accés a la qualification

Formation dipldmante

- Socialisation + professionnalisation
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Trois fenétres d’intervention

ltem

Exploitation sous
I'angle de la
socialisation

j/. bynugle bp()rt B

Exploitation sous I'angle de
la professionnalisation

Evaluation de la
condition
physique

Accepter un jugement
objectif
« se livrer »

Modifier sa relation a
I'’évaluation
Accepter le regard de l'autre

Pratique réguliere

Faire confiance a 'adulte,
au reférent
Se projeter dans le temps

Travailler sur la notion
d’échéance
Acquérir des nouveaux
savoirs, de nouvelles
compétences

Initiations

Accepter de découvrir,
Favoriser un esprit
d’ouverture

Se positionner dans un nouvel
environnement, dans une
nouvelle entreprise
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DES J EUNES DES QUARTIERS

PARTENARIATS REUSSIS ASSOCIATIONS /ENTREPRISES

Modérateur : Thibault GUILLUY
Directeur d’ARES- Tresorier de I’Agence pour I'éduca  tion par le sport

ESPRIT SPORTIF (Meaux) :

- Said REZEG, Directeur

- M.GOAPPER, Gérant de UTI DEMENAGEMENT
EMERGENCE (Le Havre) :

- Allaoui GUENNI, Directeur

- Roger MICOUT, Geérant de STUDIO ELLIPSE
RED STAR (Saint-Ouen):

- Patrice HADDAD, Président

Fondation AGIR CONTRE L’EXCLUSION

- Pilar CORTES, Directrice

- Quitterie CHAUSSADE, Direction développement social et solidarites GDF SUEZ




Paris le 9 novembre 2009
des jeunes des quartiers Conférence « Sport et insertion
professionnelle des jeunes des quartiers »




» Ce projet est né en 2006, de la rencontre de partenaires d 'horizon
tres large et de leur volonté commune de promouvoir la diversité,
| 'égalité des chances et la lutte contre les discriminations.

Un engagement fort de 5 grandes entreprises : GDF - SUEZ, JC
DECAUX, VEDIOR, PAPREC, Fédération des Entreprisesd e
Propreté et Services Associés

etde la FFF et COLLECTIF Contre les Discriminations.
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Hommes et Femmes ; fréquentant ou non les structures locales,
Jeunes et adultes,

Niveaux VI, V bis, V (voire au-dela notamment pour 'accompagnement des
éducateurs des clubs partenaires),

Relevant prioritairement —mais pas exclusivement— des quartiers en ZUS ou
CUCS,

Educateurs et joueurs de Football en recherche d’insertion professionnelle,

Non sportifs, mais évoluant dans I'entourage et I'environnement des clubs et
pratiquants (cercle familial, spectateurs, supporters...) .

Une attention toute particuliere restera accordée a la mixité des publics
mobilisés pour faciliter I'acces des jeunes femmes a ce dispositif et plus
generalement au monde du football et son animation locale.




Le repérage des candidats sera fait dans les quartiers ciblés par les
partenaires porteurs du projet.

Il sS’appuie sur les partenaires locaux du service de 'emploi, (Maison
de 'Emploi et de la Formation, PLIE, POLE EMPLOI, Mission
Locale), mais aussi sur des partenariats avec le secteur associatif
local connaissant les territoires et leurs publics, (Centres Sociaux,
Clubs sportifs, etc.).

La sélection des candidats se fait par le collectif des entreprises
animée par le club FACE local, avec un représentant de la
Féderation Francaise de Football et un représentant désigné par
I'organisme financeur (exemple : La Mission locale).




EXEMPLE EN RHONE ALPES

volonté commune de promouvoir la diversite, I'egalitée des
chances et la lutte contre les discriminations.




FACE LOIRE REMERCIE
LES FINANCEURS

* Ingénierie de montage e Parcours de formation

DRTE FP Conseil Régional
Rhone Alpes

Mesure . le CARED Collectif

Le montage de 2 nouvelles promotions en
2009 sont financees :

L'une par la DRTE FP
L’'autre par la Ville de SAINT ETIENNE




DISTRICT
DE LA LOIRE
DE FOOTBALL
FFF. LIGUE RHONE-ALPES

ELECTRICITE GENERALE
PELLETIER André




Premiere promotion
Un But pour 'emploi 2009
parrainee par Raymond DOMENECH

Maryline, Mohand, Abdelkader, Nasim,
Mehdi, Lachmie, Anthony, Habib,
Lyes, Attef, Franci, Sami, Toufik, Mehdi,
Remi, David, Kamel, Sofiane, Damien,
Sofiane, Yacine.




Evénement de Lancement
a Saint-Etienne

De L’action expérimentale
en Rhone Alpes

LS %% &S (1 #
Y LU # I8 #HE




Evénement de Lancement
a SAINT ETIENNE De I'action expérimentale
en RHONE ALPES

Rolland ROMEYER co président ASSE
Paul DUCASSE président FACE LOIRE

Patrick BONNET Représentant Gérard MESTRALLET Président
de la FONDATION FACE

Raymond DOMENECH s¢lectionneur équipe de France




Organisation de | 'action

L’'action est portée par FACE Développement (organisme de
formation)

La préparation de I'action se fait en etroite collaboration avec
les partenaires (FFF, District, Entreprises, Intervenants)

L’'action est réalisee, animée et suivie par les collaborateurs
de FACE agréés intervenants pour FACE Développement




e |nterviendront, a travers les différents modules:

FACE LOIRE
DISTRICT DE LA LOIRE DE FOOTBALL
Gisele RIVIERE TERROLLE
UDSP de la Loire (Sapeurs Pompiers)
Carlos ACOSTA
Carrefour Informatique...
Des Chefs d’entreprises et dirigeants partenaires de FACE LOIRE




* Fil rouge de | 'action avec le DISTRICT

Sensibilisation a I'arbitrage
Gestion de la violence et de | 'agressivite
Projet animation
Hygiene et alimentation
Secourisme




 Module de positionnement

En amont les entreprises et les prescripteurs

Intervention du District sur le Football de quartier et les
valeurs du Foot transmissibles a I'entreprise

 Module I'entreprise et moi

Comprendre | ’entreprise pour mieux s’y impliquer
L 'employabilite, Coaching
Ateliers Techniques de Recherche d 'Emploi




 Immersion en Entreprise :

2 stages en entreprise
3 semaines : Intégration et Observation

3 semaines : Validation de la motivation et de
| 'implication
Les premieres semaines de formation permettant
I'Orientation du Stagiaire




 Module de professionnalisation
Remise a niveau Francais et Maths
Certificat de Navigation sur Internet
Préparation au PSC 1 (préevention et secours civiques)

 Module Fil rouge : Le football
Organisation et animation d’évéenements




La premiere promaotion
a demarrée a titre expérimental en Rhone Alpes
le 31 mars 2009 a Saint Etienne.

Lancement officiel .

Le Lundi 11 mai a 11 heures

au stade Geoffroy Guichard

Sous le parrainage de Raymond DOMENECH,
Suivi d’'un mini debat et d’'un match de Gala
Il est prévu un démarrage de la 2éme et 3éme promotion

septembre 2009

Une sur le territoire Roannais

Une sur Saint Etienne




Le club local FACE est chargé du suivi apres la
mise a I'emploi des bénéficiaires
pendant une durée minimum

de
lui permettant d’effectuer les évaluations
necessaires a la réussite de l'action.




« Les valeurs du football
transféerables a I'entreprise ...

et Inversement... »




Premiers resultats 2009

Promotions réalisées :
Nantes

Amiens

Paris

Rennes

Saint Etienne

129 jeunes dont 74 en
emploi et 38 en cours de
Sulivi

Promotions en cours
Lyon

Saint Etienne
Chambéry
Amiens
Beauvais

Aisne

120 jeunes rentrent
actuellement dans le parcours




SPORT ET INSERTION PROFESSIONNELLE

DES J EUNES DES QUARTIERS

INITIATIVES IMPULSEES PAR DES INSTITUTIONS

Modeérateur : Jean-Philippe ACENSI
Délégué genéral de I’Agence pour I'éducation par le sport

VILLE DE LILLE

- Michelle DEMESSINE, Sénatrice-Adjointe au Maire chargée des sports
- Maxime HOLDER, Président Directeur Général de « Paul »,
Boulangerie francaise d’excellence

VILLE D’ECHIROLLES
- Elisabeth LEGRAND, Adjointe au Maire chargée des sports et de la jeunesse

FONDATION DU SPORT
- Philippe SALLES, Directeur




"ENTRER EN JEU”

Insertion et socialisation par le sport.
VILLE D’ECHIROLLES




3 axes de fonctionnement /
3 spheres de socialisation

« Axe 1: activite de proximité - initiation multi-sports /
Sphere « espace public. »

o Axe 2 : passerelle vers le milieu associatif /
Sphere « loisirs structures. »

» Axe 3 : Insertion professionnelle /
Sphere « Emploi/Formation. »




ECHIROLLES

Situation Géographique :

Deuxieme commune de I'lsére située au sud de Grenoble, Echirolles fait partie intégrante de la “couronne” grenobloise.

Population en 2006(insee) : 35 687 habitants.

Répartition par age : 0-19 ans = 25% de la pop.
20-39 ans = 31% de la pop.
40-59 ans = 26% de la pop.
60 ans et plus =18% de la pop.

Descriptif du territoire :

La ville se décline autour de 3 grands secteurs : secteur Quest, secteur

Villeneuve et secteur Centre — Commanderie.

Deux quartiers sont reconnus comme prioritaires dans le dispositif CUCS :
- quartier Essart-Surieux pour secteur Villeneuve

- quartier Village Il pour secteur centre Commanderie, entrant aussi dans le protocole ANRU

Emploi — Chémage (2006 insee) :

Emploi total (salarié et non salarié) : 1688 (dont part de I'emploi salarié : 92,8%)

Nombre de demandeurs d'emploi (2008) : 1780

Descriptif Entreprise sur le territoire (2007insee)

Nombre d'établissement actifs : 1688 (dont établissements de 1 a 9 : 35,5%, dont établissements de 10 salariés ou plus : 16,4%)
Part de l'industrie : 6% Part de la construction : 11%

Part du commerce et des réparations : 23,3% Part des services : 59,6%

Nombre d'associations: 300




Protocole de Fonctionnement

 Axe 1: Initiation Multi-sports :
Objectifs :

- Apprentissage/appropriation des « savoir-étre » liés a la vie en
collectivite.

- Fidélisation du public

- Ouvrir la pratique de proximité vers le milieu associatif.




Protocole de fonctionnement : Axe 1

Un déroulement par étape :

lére étape : Initiation multisports.

Via collaboration du public, implication dans le
choix et le protocole des activités.

2eme étape : Appropriation des regles et leurs application : aut o-arbitrage.

Via les retours de fin de séances (conflits socio-
cognitif), I'auto-évaluation des comportements,
la responsabilisation du public.

3eme étape : Ouverture vers le milieu associatif.

Via la validation des évaluations sur l'acquisition des
« savoir-étre.»




Protocole de Fonctionnement : Axe 2

e Passerelle vers le milieu associatif :
Obijectifs :

- Socialisation du public via I'entrée dans la sphere des
loisirs structurées.

- Pérennisation de I'adhésion a I'association

- Evaluation des comportements permettant de valider le
passage a la 3eme étape de l'action.




Protocole de fonctionnement : Axe 2

Un déroulement par étape :

lére étape : Susciter l'intérét pour la pratique associative.

Via les échanges/ les retours avec le public.

2eme étape : Accompagnement des démarches (recherche d'associations adéquates,
résolution des problématiques liées a I'adhésion.)

Via la pratique au sein de I' association.

3eme étape : Evaluation du comportement du public (sous forme d'auto-évaluation,
de co-évaluation avec les acteurs de l'association et I'éducateur de l'action.

Via la validation des évaluations, entrer dans I'ax e 3.




Protocole de Fonctionnement

 Axe 3: Insertion professionnelle :
Obijectifs :
- Socialisation du public via I'emploi, la formation.

- Permettre I'acces a des formations permettant
une professionnalisation sur du court terme et/ou
des contrats de plus de 6 mois.




Protocole de fonctionnement : Axe 3

Un déroulement par étape :
lere étape :

Repérage — Emergence : utilisation des évaluations établies lors de I'axe 1-2,
échange avec le public afin d'établir le projet socio-professionnel

=> Via la responsabilisation du public.
2eme étape :

Synergie — Contact : I'éducateur ne se substitue aucunement au public qui est le

moteur des démarches de professionnalisation. L'investissement de l'individu
déetermine l'investissement de I'éducateur du projet et la prise de contact avec les
partenaires de l'action.

=> Via la finalisation des contacts, la determination du projet professionnel.

3eme étape :

Accompagnement — Planification : I'accompagnement correspond a la mise en
oeuvre de lI'ensemble du réseau partenarial de I'action en vue de répondre aux
besoins du public. La Planification est la derniere étape d'évaluation in situ (dans
le cadre de la formation ou I'entreprise afin d'augmenter les chances de

pérennisation de la démarche.)




Modalités de fonctionnement avec les
partenaires :

Partenaires Institutionnels : Mission Locale, Maiso n pour lI'emploi :
Partenaire incontournable du protocole d'insertion professionnel, le public est orienté

des l'entrée dans l'axe 3 vers la structure correspondante: -25 ans = Mission Locale,

+ 25 ans et RMI = Maison pour I'emploi.

En plus d'offrir un panel large d'opportunité au public, la relation étroite entre I'éducateur projet et le
conseiller Mission Locale et/ou Maison pour I'emploi permet d' évaluer I'implication du public dans sa

démarche personnelle.

Partenaires Privés : Entreprises — Adecco :

Apres validation des différentes étapes de I'action ( acquisition/appropriation des “savoir étre” ,
validation de I'implication du sujet, etc.), deux méthodes de fonctionnement sont établies :

- Répondre a un besoin défini par I'entreprise en amont, I'éducateur en collaboration avec les
partenaires institutionnels défini le public le plus a méme de répondre a la demande.

- Contact avec I' entreprise afin de définir un protocole de recherche au sein du panel de
partenaire de la dite entreprise.




Une mission municipale :

Un Partenariat inter-service :

* Les problématiques multiples rencontrées par le public (logement, problématiques
sociales importantes, problématiques judiciaires,...) représentaient, jusqu'a
maintenant, un frein a la célérité et l'efficience de I'action.

L'intégration d' “entrer en jeu” au service des sports est une opportunité permettant
d'accroitre les ressources de compétences afin de répondre aux difficultés
rencontrées.

L'éducateur d' “entrer en jeu” sert d'interface entre le public et les services
municipaux, aplanissant d'autant les difficultés.

Services Municipaux les plus couramment sollicités :

service logement, centres sociaux, service prévention de la délinquance, service
jeunesse.

Une action en expansion :

A ce jour, reproduction du protocole de fonctionnement d' "entrer en jeu” aupres des
services au contact du public ( service jeunesse) notamment pour les axes 1 et 2,
I'entrée dans I'axe 3 passe, a ce jour, par la mise en relation entre le public et
I'éducateur du projet.




| es Nouvelles Orientations :

Développement du tissus associatif :

Aide a la pérennisation de l'association Vie et Partage sise au
Village I1.

Utilisation de l'association comme vecteur de contact avec le public.

Développement des compétences du public dans la gestion de
I'association.

Intégration de l'action aux protocoles Mission Loca le :

Dans le cadre des activités Mission Locale (developpement des
compétences professionnelles, préparation a l'entrée sur le marche
de I'emploi) intégration complete du protocole “Entrer en Jeu » au
contenu Mission Locale.




RESULTATS 2005-2009

o AXE 1 : Initiation multi-sports:

Nombre de participants : 562 personnes

Taux de renouvellement du public/an : 22%

 AXE 2 : passerelle vers le milieu associatif :
Nombre de participants : 108 personnes ( 19%  population globale.)

Moyenne de 21 personnes/année

 AXE 3 :insertion professionnelle :
Nombre de participants issus de I'axe 2 = 65 (11,56 % population globale.)

Type de réponses apportées : formation : 20%
formation + emploi : 25%

emploi : 55%




« Sport et insertion professionnelle des
jeunes des quartiers »
(Senat — 5 novembre 2009)




==a | 3aproblematique




==-u | aréponse de Rugby Emploi

Une formation de 3 mois théorique et pratique,
assortie d’un suivi de 2 mois

Un statut de droit commun = contrats aidés,
stagiaires de la formation professionnelle

Un partenariat étroit avec le club et la mission
locale

Un groupe de jeunes a echelle humaine, adapté
aux capacités d’accueil du club ( de 3 a 8)




== u | es contenus de la formation




—=uu | es résultats

32 jeunes ont suivi la formation Rugby Emploi au Stade Toulousain, au CA
Brive, au Castres Olympique, a la Section Paloise et au Toulouse
Olympique XllI

25 d’entre eux ont trouve un emploi tres rapidement apres leur
sortie du dispositif

1 seul jeune a quitté le dispositif en cours de formation

La totalité des jeunes ont nettement amelioré leurs compétences sociales

Quelle que soit I'issue de la formation, tous les jeunes ont bénéficié d’une ou
plusieurs certifications: AFPS, passeport informatique, brevets fédéraux, etc...




—=—u=—au | es points positifs

Un bilan quantitatif et qualitatif tres satisfaisant

La constitution d’'un partenariat inédit en appui de Rugby Emploi:
clubs sportifs professionnels, mission locale, entreprises,
organismes de formation

Une visibilité importante a I'’échelle régionale pour le
dispositif et ses acteurs

L'intérét marqué des institutions pour une pérennisation et un
élargissement (Conseil Regional, communes, Préfectures)




== a | es points de vigilance et points de
progres

Points de progres

Points de vigilance
' |-
)
2
&

/




—s—=—u | es developpements a venir

La capitalisation des expéeriences en vue de créer un réferentiel
pédagogique et méthodologique

L'élargissement des groupes de jeunes sur une base territoriale: par
exemple dans tous les clubs professionnels de Toulouse (rugby, rugby
a Xlll, football, handball); dans tous les clubs de rugby de la région
Midi-Pyrénées (Toulouse, Castres, Albi, Montauban, Auch, etc...)

| 'essaimage sur une base nationale aux 5 grandes disciplines de sports
collectifs (football, rugby, handball, basketball, volley-ball)

La labellisation de I'opération
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Proposition 1

Clarifier et élargir la définition de I'insertion professionnelle par le sport en
insistant sur la mise en réseau et la mobilité des jeunes dans l'acces a des
meétiers variés.

Proposition 2

Construire et organiser les conditions du rapprochement entre les acteurs
du sport et de linsertion professionnelle (Missions locales, P6le Emploi,
Associations intermédiaires, Collectivités) et valoriser les innovations
sociales exemplaires en matiere partenariale.

Proposition 3

Mettre en place des outils d’information et de formation aux problématiques
de l'insertion professionnelle par le sport aupres des acteurs sportifs et de
I'insertion.




Proposition 4

Organiser et valoriser les réseaux territorialisés d’entreprises investies dans
I'aide a l'insertion professionnelle par le sport des filles et des garcons dans
les quartiers prioritaires.

Proposition 5

Lancer des expérimentations territoriales en mettant en lien les acteurs
institutionnels, les entreprises et les acteurs sportifs pour une meilleure
insertion professionnelle durable.
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Toute I'équipe de I’Agence pour
I'Education par le Sport vous
remercie de votre attention.




