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Lorsque I'on parle de l'insertion professionnellesdieunes, on pense immédiatement a
'emploi. Pourtant, celui-ci dépend de la formatigme ces jeunes vont recevoir. Or les quartiers
sont les territoires qui ont le plus grand besansdlutions a ce sujet : les difficultés sociales e
celles liees a I'éducation, notamment dans le ra@pbécole, engendrent des déficits en formation
plus importants que sur le reste du territoireamati. Le sport peut étre un formidable levier pour
former les jeunes et les amener a 'emploi. A ravie développement de partenariats entre
associations, entreprises et/ou collectivités,are des ouvertures vers le monde du travail qui se
construisent, tout comme la création d’'un réseatepsionnel pour des jeunes qui en ont fortement
besoin.

L’Agence pour I'Education par le Sport (APELS) esigagée depuis plusieurs années a la
fois sur la thématique des quartiers et sur caléidsertion professionnelle, dans le cadre de3ses
programmes.

Pour I'édition 2008-2009 de I'appel a projets «sHaous réver », 53 projets d’insertion
professionnelle par le sport ont été repérés. Bothtématiques confondues, 315 projets — pour la
méme édition — étaient menés en ZUS.

Dans le cadre du programme EDUCASPORT, la dermi@gné&rence organisée par 'APELS
avait pour theme ke sport au féminin dans les banlieues

Pour ce qui est du programme ANOVASPORT, le CorSitéentifique et Technique de
'APELS a décidé que la thématique principale dePELS pour la période 2008-2012 serait «
Sports, vulnérabilités et quartiers en Europe Plusieurs projets traitent donc de ce théme,
notamment une recherche-action menée depuis 2vandeaComité Interministériel des Villes qui
a pour objectif de mesurer I'impact social et édifickes clubs sportifs dans les banlieues. Un proje
au niveau européen sur le theme de I'éducatiotepgport dans les quartiers devrait également voir
le jour.

Pour toutes ces raisons, 'APELS a décidé d’oggniine journée pour mettre en valeur les
projets qui favorisent I'insertion professionnedles jeunes dans les quartiers, les acteurs denterra
qui s'impliquent chaque jour dans ce domaine, étlianger autour de témoignages de personnes
pour qui le sport a joué ce role. A I'occasion @tte journée, I'APELS tentera de sensibiliser le
monde de l'entreprise et ses différents représes)taminsi que les associations d’élus et de
représentants des collectivités (Association desddale France, Assemblée des Départements de
France, Association des Régions de France, Fédémis Maires de Villes Moyennes, Association
des Maires des Grandes Villes de France...).

Cette journée avait pour objectifs :
» De valoriser des entreprises et collectivités gavestissent sur I'insertion des jeunes,
* De permettre I'échange et la rencontre entre agtestitutionnels, privés et associatifs,
* De provoquer une véritable dynamique positive ‘sumploi des jeunes par le sport a travers
une série de propositions réalistes.



OUVERTURE INSTITUTIONNELLE
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Pierre HERISSON, Sénateur et Administrateur de I’Agence pour |&tion par le Sport.
* Remerciements en direction de tous ceux qui stinitéative de la journée de travail.

Hervé MASUREL, Secrétaire général du Comité Interministeriel\déss.
» Le sport est un produit d'appel pour les jeunesstlun moyen pour engager un dialogue,
inculquer des regles, donner du sens a la vie @atgo
 Le CIV attend de cette journée, de nouvelles pisiegéflexion, de nouveaux axes de
recherche et de partenariat.

Philippe PEYRAT, Directeur du service Mécénat et Sponsoring de SDEZ.

» GDF SUEZ est un partenaire historique sur la thigmatde l'insertion et de l'intégration par
le sport.

» C'est une entreprise présente sur tout le teeit@jui joue un rdle pour le bien-étre de la
population. Elle se reconnait dans des valeurdigpsr

Claude ONESTA, Entraineur de I'équipe de France de handball.

* L'encadrement sportif a évolue, de nouveaux métigirgent dans le sport pour prendre en
compte des publics en difficulté sociale.

* Le rble de I'entraineur n'est pas uniquement desinattre un geste sportif, méme au tres
haut niveau mais de construire des compétencesle®gour pouvoir coopérer et vivre en
groupe.

Denis MASSEGLIA, Président du Comité National Olympique et Spéit#ncais.
* Les clubs sportifs ne sont pas uniguement deststescqui préparent a la compétition. Les
175 000 associations sportives tissent du lierabaci quotidien.
* Le mouvement sportif et les partenaires sociauxattidavantage se rencontrer pour mettre
en place des formations qui répondent aux bes@iemploi associatif.

Rama YADE, Secrétaire d’état chargée des Sports.
» |l faut considérer la question de l'insertion averiu de I'environnement urbain et rural.
« L'Etat est un acteur incontournable dans le chaepirtsertion professionnelle des jeunes
dans les quatrtiers. Il doit étre davantage a l¥cdes initiatives et doit étre un promoteur de
nouvelles manieres du « vivre ensemble »



ETAT DES LIEUX
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Thomas COUPPIE et Céline GASQUETChargés de mission au Centre d’études et de rdwwerc
sur les qualifications (CEREQ): présentation descgaux résultats des enquétes Génération
auprées des jeunes des quartiers populaires.

Les jeunes des quartiers: qui sont-ils?

« Jeunes des quartiers » jeunes ayant terminé leur scolarité alors quélsidaient dans une Zone
Urbaine Sensible (ZUS).

47.000 jeunes sur 737.000 sortants de formatidiali@ien 2004.

Comparaison de ces 47.000 jeunes avec ceux résidant en 2004 dans les mémes unités urbaines mais
hors d’un quartier cible de la politique de la ville (297.000 jeunes)

Jeunes largement issus de milieux populaires
45% d’enfants d’ouvrier (contre 24%)
11% d’enfants de cadre (contre 33%)

44% d’enfants de méres inactives (contre 23%)

Jeunes largement issus de I'immigration
53% dont les 2 parents sont immigrés (contre 18%)

27% d’origine maghrébine (6%), 10% d’Afrique sulvaaenne (1%) et 6% de Turquie ou du
Proche-Orient

Des jeunes globalement moins diplomés

33% sortent sans aucun dipléme (contre 14%)

26% sortent diplomés de I'enseignement supérieur (edt%)
Jeunes plus fréequemment orientés vers I'enseignentgorofessionnel:

53% des jeunes orientés apres la classe de tre@isiers 'enseignement professionnel (contre
31%)

Mais qui passent moins fréquemment par l'apprentisage:
11% sortant d’une formation de I'enseignement sdawa par apprentissage (contre 19%)



Conditions d’insertion des jennes des quartiers

Des difficultés d’acces a I'emploi
En 2007, un taux de chdmage de 27% (contre 13%)

43% (contre 32%) pour les jeunes sans dipldme, @8#tre 16%) pour les diplédmés
du secondaire, 10% (contre 7%) pour les diplomd&dseignement supérieur
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Des emplois plus « précaires »

En 2007, 58% des jeunes en emploi occupent un é@pliarée indéterminée (contre 68%) ; 13%
sont en intérim (contre 6%)

En 2007, 14% des jeunes en emploi travaillent separtiel alors qu’ils souhaitent un temps plein
(contre 8%)

Des trajectoires professionnelles moins sécures :

Au cours des trois premieres années de vie a@iM#, se sont stabilisés dans I'emplaat
occupent un EDI (contre 46%)

Mais 19% se retrouvent €loignés de I'emploi (coR&e

Secteurs d’'insertion des jeunes des quartiers

Des secteurs d’insertion traditionnellement importats pour tous les jeunes :

Mais qui comptent davantage encore pour les jedesgjuartiers : Construction, Hotellerie, Action
sociale, Grande Distribution, Commerce de gros, ,IK2ommerce et réparation automobile,
Activités récréatives, culturelles et sportives

Mais qui comptent un peu moins pour les jeunesqiestiers : Administration Publique, Santé,
Education

Des secteurs d’insertion_moins_importants mais ouve$ jeunes des guartiers sont nettement
surreprésentés . Seécurité-Gardiennage, Services Domestiques, Yty transports Routiers,
Autres magasins alimentaires

Des secteurs d’insertion traditionnellement importats mais peu présents pour les jeunes des
quartiers : Banques, Architecture et Ingénierie, Conseil sist@nce informatique, Services
juridiques et comptables

Les jeunes hommes des quartiers

Taux de chémage en 2007
32% pour les hommes des quartiers (contre 13%)
22% pour les femmes des quartiers (contre 14%)

Emploi en 2007:
54% d’EDI pour les hommes des quartiers en emptmit(e 67%)
63% d’EDI pour les femmes des quartiers en emplmitfe 69%)



Trajectoires professionnelles

28% des hommes des quartiers se sont stabilis&mploi avec un EDI en fin de
parcours (contre 47%)

34% des femmes des quartiers se sont stabilisésploi avec un EDI en fin de
parcours (contre 46%)
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Un sentiment de discrimination a I'embauche assauaiguartier

26% des jeunes des quartiers estiment avoir été anoins une fois discriminés a I'embauche
au cours des trois années passées sur le mardngévdil (contre 12%)10% en raison de leur
lieu de résidencgcontre 2%).

Quel que soit le niveau de formation.

Sentiment encore plus marqué parmi les jeunes homrse

29% des jeunes hommes des quartiers estimentetéaitiscriminés (contre 12%) ; 13% en raison
du lieu de résidence (contre 2%)

24% des jeunes femmes des quartiers estiment@¢otliscrimines (contre 13%) ; 8% en raison du
lieu de résidence (contre 2%)

Gilles VIEILLE MARCHISET, Sociologue a I'Université de Franche-Comté et i&eés du
Comité scientifique et technique de I'APELS.

Définition des termes de la journée:
» |l faut considérer l'insertion professionnelle coenam acces a I'emploi durable, stable.
 Les jeunes en difficulté ne rentrent pas dans umégorie. Ce n'est pas un groupe
homogene. |l faut donc considérer différents degtéssertion et d'exclusion pour des
jeunes présentant différents degreés de difficultés.

Le sport peut étre un miroir aux alouettes

Au niveau scientifique, on ne sait rien de l'asgign des regles sportives et du transfert
dans la société. Le sport professionnel généreanaginaire chez les jeunes, notamment issus des
guartiers dits « difficiles ». Cependant le spdélitk est aussi source d'exclusion, d'éliminatbn
parfois de discrimination. Si certains métiers gors sont accessibles (animateurs) d'autres ne le
pas pour la plupart des jeunes.

Trois types d'insertion professionnelle dans lenspaportif

* Insertion professionnelle dans le sportAu sein des organisations sportives, des métiers
peuvent apparaitre. lls offrent une place a de membjeunes lorsque ceux-ci inscrivent
leur parcours de formation dans une branche dela@»ement propre au mouvement
sportif. L'emploi passe par des contrats aidés.

* Insertion professionnelle par le sport.Le sport est un tremplin vers I'emploi parce qu'il
fourni un capital corporel et culturel qui pouétae réinvesti notamment dans les métiers de
la sécurité (agent de sécurité, pompier, etc.).

* Insertion professionnelle autour du sport. Le monde du sport est ouvert sur des
institutions, sur I'économique, ce qui peut éttériessant pour les jeunes des quartiers. Ces
derniers circulent au sein de réseaux institutitmae sein des structures sportives. Cette
tendance marque nettement le développement deslmisux faibles (contacts, relations...)
facilitant I'emploi, au contraire de liens sociaforts (communautaires, familiaux, etc.)
propices a l'insertion professionnelle.



Remarques générales

» Pour faciliter l'insertion professionnelle des jesnil semble incontournable de
multiplier les liens sociaux faibles.

» L'entrepreneuriat social se développe selon un hadibé&ral. Créer son propre
emploi est une idée séduisante pour de nombrewegelDans les quartiers,
certains arrivent a faire émerger des organisatmmginales, capables de générer des

emplois solidaires.

* |l convient de différencier les réponses aux pnole du chémage en fonction des
territoires et des publics. Les solutions apportaesjeunes filles doivent étre différentes de
celles apportées pour les jeunes garcons. De Iplpsrcours de socialisation est également
a différencier.
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David ROBERT, Educateur sportif et directeur de I'associatipneggie Sport.

Principaux points de l'intervention:

* |l semble aujourd'hui pertinent de considérer uramde palette de métiers pouvant servir a
l'insertion professionnelle des jeunes.

» L'activité physique doit étre au cceur de la démangbur acquérir des compétences, des
attitudes. Le choix du sport et ses modalités daeo® sont essentiels dans une démarche
d'accompagnement sociale et professionnel paiol. sp

2 types de problématiques pour réaliser des pdeserentre la socialisation et la
professionnalisation. Le projet professionnel sestwit s’il y a un travail préalable sur les
probléemes de socialisation.

» 3 fenétres d'intervention vers des perspectivdeséd'emploi.

ltem Exploitation sous l'angle de lg Exploitation sous l'angle de Ia
socialisation professionnalisation
Evaluation de la| Accepter un jugement objectif Maodifier sa relation a I'évaluation
condition physique « se livrer » Accepter le regard de 'autre
Faire confiance a [l'adulte, ad Travailler sur la notion d’échéance
Pratique réguliere référent Acquérir des nouveaux savoirs, (e
Se projeter dans le temps nouvelles compétences
. . Se positionner dans un  nouvel
o Accepter de découvrir, .
Initiations : o environnement, dans une nouvelle
Favoriser un esprit d’ouverture )
entreprise




PARTENARIATS REUSSI ASSOCIATIONS/ENTREPRISES

Agence pour De nombreuses associations mettent en place dgstspavec des partenaires
['Education| privés pour permettre aux jeunes pratiquants d'séresibilisés aux entreprises et au
par le Sport | monde du travail.

Esprit sportif Meaux
Said REZEG, Directeur de I'association 8. GOAPPER, Gérant de UTI Déménagement (PME)

Eléments de diagnostic

Les difficultés des quartiers sont bien connueke dait qu’elles soient, sur de nombreux
points, plus prononcées que pour les autres qusadies communes et des agglomeérations n’est
plus a démontrer. En effet, malgré les différermebtigues mobilisées, ces quartiers demeurent
caractérisés par une accumulation de problémespersistent, creusant des inégalités entre
différentes populations.

Les jeunes de ces quartiers en particulier sufiise plein fouet cette concentration de
difficultés, leurs difficultés d’'acces a I'emploiaéit encore plus importantes que celles des autres
jeunes, déja confrontés a un taux de chbmage atemeat €levé dans notre pays.

Un taux de chdmage deux fois supérieur a celujelgges en général:

En ce qui concerne les jeunes actifs le taux wék 38,1% contre 22,2% en moyenne
nationale. Au 31 Décembre 2006, parmi les 450000ateleurs d’emploi dans les ZUS, 108000
sont des jeunes de moins de 25 ans soit 20,4%elass résidants en ZUS sont également moins
diplomeés. 31% des demandeurs d’emploi ont un nivetwieur au BEPC contre 20,4% dans le

reste des agglomérations. 150000 jeunes sortesysiéme scolaire sans dipldme.

Les faiblesses liées a la formation initiale
Les entreprises fondent trés largement leurs rerents sur le diplome et I'expérience
professionnelle.

Un réseau absent

Pour les jeunes issus des quartiers, une desullis qui semble récurrente est liée aux
phénomenes de réseaux. Il manque le « carnet dsglf® souvent nécessaire pour un stage ou
'accés a un emploi. Pour certain d’entre eux lacon@aissance des codes de I'entreprise est
flagrante. Les jeunes ont en outre des « a pri@ur le service public de I'emploi et sur les
entreprises, souvent liés a cette meéconnaissancéa drilture d’entreprise. A linverse, les
entreprises elles-mémes remettent assez peu etioguesrs pratiques et leurs représentations.

Les réponses d'Esprit sportif Meaux

Le programme baptisé « Perspective » par Esprirtbps’adresse aux jeunes qui ont
interrompu prématurément leurs études et se trauesn danger d’exclusion sociale et
professionnelle. Le club a mis en place une cekwleoprofessionnelle ouverte le soir, de 18h a
22h, au sein d'une salle de sport multi-activités.

Remarques
Une double mission pour I'associatidd'est un lieu de pratique sportive ou chaqueviddi

développe des compétences pour intégrer la vigeadii est question ici d'offrir aux jeunes un
cadre de vie qui leur permette de construire détudps et des attitudes essentielles pour pouvoir
intégrer une entreprise. Cependant, Esprit Spestifaussi un lieu de rencontre entre des univers
sociaux opposeésen cherche a réinstaurer un dialogue entre deuxdesrgue beaucoup de choses
opposent : celui des quartiers et celui de I'entissg» explique le directeur. Ainsi, le club sportif




est devenu progressivement une téte de réseawndifppour les jeunes des quartiers.
Le but étant que ces derniers construisent lelprpréseau a partir des contacts que le
club peut avoir.

Des obstacles a surmonte®i l'association est aujourd’hui reconnue par
différentes institutions, c'est parce qu'elle asséua faire face a de nombreuses
difficultés. Les dirigeants ont d0 démontrer auxfédentes collectivités que leur
initiative était pertinente au regard des probléguats d'insertion dans les quartiers no«s
n'étions pas pris au sérieux au départ par lesemilités» explique le directeur. Le développement
de l'association a également di faire face a ubléme de positionnement dans le champ de
I'insertion professionnelle. D'autres instituti@@ccupant déja de ces problématiques, les initiste
ont di démontrer la plus-value que pouvait appanteclub sportif dans l'insertion professionnelle
des jeunes de quartier.
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Emergence
Allaoui GUENNI, directeur de I'association EmergenceReiger MICOUT, directeur du studio
Ellipse, membre du Centre des Jeunes Dirigeantésgirier d'Emergence.

Présentation de I'association

Au Havre, le club omnisports d’insertion et de méidn Emergence s’est donné pour
mission de favoriser I'insertion socioprofessiommat la médiation par le biais du sport. Forte de
son expérience et de sa connaissance des publigeads elle s’adresse, I'association Emergence a
développé un projet original autour de trois pdieklle vise a :

- Proposer une pratique sportive pour tout age étiveau

- Intervenir en médiation avec les familles et I'weriv carcéral

- Agir pour l'insertion sociale et professionnelle fea pratique sportive en allant au dela

de l'acquisition de diplémes et en permettani@gration dans des réseaux.

Deux types d’opération en lien avec I'insertionfpesionnelle des jeunes des quartiers :

Opération «Au top pour un job»: module de formation de deux semaines accueillZng 15
stagiaires. Les stagiaires sont des demandeursptberde tout &ge et de tout niveau de
gualification.

Ateliers :

o CV

Lettre de motivation
Relookage
Thééatre forum
Préparation aux entretiens d’embauche
Entretiens d’embauche fictifs avec de vrais protes®els.

Le but de cette formation est d’apporter la cosseice et I'acquisition d’outils et de
techniques de communication indispensables pourplue grande facilité d’insertion sociale et
professionnelle. A la fin du stage, Emergence sigega accompagner les stagiaires pour
I'aboutissement de leur projet professionnel.

O O O0OO0oOo

Opération &/is ta mine».

* Un accompagnement spécifique pour redonner auwegedes « quartiers » une confiance en
eux, remettre a jour leurs connaissances en mate&rechniques de recherche d’emploi,
valoriser leurs compétences et assurer leur susgue sur le lieu de travalil.

* Une prise en compte des problématiques familiatesoeiales (logement, gestion d’un
budget santé, nutrition, aide a I'organisationle )pien-étre et la confiance en soi (coaching
sportif, gestion du stress, motivation, théatrei .




Remargues sur le projet

Agir _pour un public en grande difficulté d'insenti professionnelle.
L'association Emergence a l'originalité d'agir poarpublic éloigné des dispositifs de
droit commun. Cette particularité résulte d'uneisién de quelques militants associatifs
qui ont souhaité se réapproprier un espace duiguissé en friche. Le directeur de I'association
nous précise : @n est allé la ou les autres ne voulaient pas allekinsi, le travail de I'association
Emergence repose sur la volonté de traiter des@nals de société en étant complémentaire, et
parfois concurrent, des institutions ayant en ahaoyp travail sur le secteur de linsertion
professionnelle. La mise en concurrence d'un sergigcial semble permettre la création de
nouvelles réponses pour faciliter l'insertion pssfennelle. Ainsi une marque de fabrique
Emergence semble se constituerondeur donne les meilleures armes en fonctiorede projet et
nos jeunes deviennent compétitifs, ils peuvenaiitav le dimanche et étre tres efficacesndique
fierement Allaoui Guenni.

Une organisation innovantela structure associative est, selon ses resplassabne
structure qui doit étre cohérente et évolutive.f@dnts programmes d'accompagnement et de
meédiation doivent permettre aux jeunes de développe palette de ressources pour pouvoir
intégrer le monde du travail. Ainsi, Emergence ttfiyee des actions de préformation, de traduction
et de médiation vers le monde de l'entreprise

Des obstacles a surmontdia création de l'association a fait jaillir, aupme partenaires,
des contradictions. En effet, si un consensus adlobesoin de créer une structure de proximité est
apparu évident, les différents partenaires ne sé pas engagés immédiatement pour soutenir le
projet. Les dirigeants ont, la aussi, du faire peede courage et de combativité. Aujourd'hui, de
nombreux partenaires sont présents et la plus grdifiiculté de l'association est de pérenniser les
emplois associatifs qu'elle a créé.

Agence pour
('Education
par le Sport




Red Star
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Patrice HADDAD, président du Red Star

Présentation du club

Parmi les clubs de foot Iégendaires, on trouvea@t®uen, en Seine-Saint-
Denis, le Red Star. Ce club fondé a Paris en 189 dpes Rimet (qui créa plus tard la Coupe du
Monde de football), a connu une histoire ponctuéeridtoires et de défaites. Mais le Red Star a
toujours su rebondir et continue encore aujourddiécrire son histoire. Le club part du principe
gu'’il a des responsabilités éducatives enversriémés qu'il accueille, responsabilités qui vorgrbi
au —dela de la seule pratique du football.
Derniérement, le club a créé le Red Star Lab, paas dédié a la culture numérique et a la
formation au multimédia. Un partenariat avec Sasneo permet a des étudiants d’accompagner
des jeunes dans des activités autres que le foqgibal les ouvrir sur I'extérieur et sur des
domaines qu’ils ne connaissent pas forcément.
Une initiative qui s’inscrit pleinement dans I'né&ge de Jules Rimet qui souhaitait avec son club
« travailler le corps, mais aussi éveiller I'esprit

Remarques
* |l est important pour un grand club sportif de dattontre l'illusion de la grande réussite

sportive et de la professionnalisation par le sdags clubs ont un réle dans la formation
individuelle des jeunes, une responsabilité d'éducation pour chague persosneous
expose le président.

» Ces projets ambitieux doivent s'inscrire dans @é&é d'aujourd’hui, c'est-a-dire en prenant
en compte le contexte de crise économique, de aéis@tion de I'Etat. Il est important de
croiser les sources de financement et de mettrplaae des partenariats complexeke «
bénévolat doit étre remplacé par le méceénat. Il sndaut additionner les systemes de
financement et d'organisation Pour autant, les difficultés sont bien réelles it faut
démontrer rapidement les retombées des actionpatenaires. Il faut aujourd'hui prendre
en compte le temps du politique, le temps assbeike temps éducatif. Il est important que
les clubs «@gissent et non réagissentlerte Patrice Haddad.



Un but pour I'emploi — Fondation Agir Contre Excluen
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Pilar CORTES, directrice de la Fondation Agir contre I'Exclusicet Quitterie
CHAUSSADE, direction du développement social et des soliélede GDF SUEZ

Présentation de l'action

Un but pour 'emploi est une action de formatiaeant a préparer et accompagner vers
'emploi durable des jeunes issus des ZUS, ensatiticomme fil conducteur le football pour les
mobiliser et maintenir la motivation. Cette actest mise en ceuvre par le club d’entreprise FACE
et en partenariat avec : GDF SUEZ, JC DECAUX, RASTAD, la Fédération des entreprises de
propreté et services associés, Groupe PAPREC,llec@ibcontre les discriminations, la Fédération
Francaise de Football et les Conseils Régionaux. d&s postes repérés par les entreprises,
I'objectif est que les jeunes soient capables amgre possession du poste visé a la fin de la
formation.

Remarques

Une forte demande en travail des jeunes dansuiagiers Il ne faut pas penser qu'il n'y a
gue des jeunes volontairement exclus du mondeashaitr A travers le football, il est possible de
repérer des jeunes en quéte d'avenir professigumele trouvent pas les moyens de le faire. Ainsi,
FACE repére les jeunes, sélectionne ceux qui oneeale s'insérer, et propose un accompagnement:
«nous attendons que les jeunes fassent déja leets/@s avant d'aller plus loin avec eux. Nous
sélectionnons les plus motivés pour I'emplabus explique Pilar Cortes.

Quelgues principes pour agur l'insertion professionnelle des jeunes destigus. Tout
d'abord, il est important de travailler sur les @esrétres des jeunes pour qu'ils acquierent des
attitudes compatibles avec le travail en entreprisgienue, les expressions orales, etc. De plus,
travail rigoureux d'aide au recrutement doit étrgagé, le but étant d'accompagner les jeunes dans
les différentes étapes d’'un recrutement. Ensiwetehbix des entreprises partenaires doit permettre
aux jeunes de trouver une structure solidementéandans le territoire et dans les institutions
economiques : g'est I'ancrage territorial de I'entreprise quiropte, quelque soit sa taille nous
informe la directrice. Enfin, l'inscription des jees dans un réseau de contacts semble un élément
clé de leur insertion. Les responsables de progesrdoivent ainsi mettre en lien et travailler avec
les jeunes sur l'entretien des contacts.

Bilan et difficulté (1) Il y a des résultats quantitatifs mais levéiih nécessite beaucoup
d'investissement de la part des différents pantesai(2) Il est important que les entreprises
s'engagent fermement dans le projet. (3) Les acagngieurs doivent étre vigilants pour que les
jeunes maintiennent leur motivation tout au longpdrcours d'insertion.




INITIATIVES IMPULSEES PAR DES INSTITUTIONS

Agence pour Lorsque linstitution est moteur de projets quivdidsent [linsertion

('Education professionnelle des jeunes par la biais du spatpagsition et ses missions lui

parle SPOrt ] permettent alors de rassembler les différents mairees locaux pour monter des
programmes d’envergure.

Ville de Lille

Michelle DEMESSINE, sénatrice du Nord et adjointe au Maire de Lilléduée aux
Sports et vice-présidente de Lille Métropole Comeuié Urbaine Chargée des sportdvdxime
HOLDER, Président Directeur Général de « Paul » (boulaadi@ancaise d’excellence).

Présentation du projet

Dans le cadre du projet « Lille, Ville de la Salité », la Ville de Lille méne une action de
parrainages de clubs sportifs lillois par des gmises régionales. Cette démarche est née d’'une
volonté simple : celle de créer une passerelledatr clubs sportifs, qui jouent un réle sociat &ir
structurant pour les jeunes, et les entreprisesdistes particulierement sensibles a
'accompagnement citoyen et I'insertion professelien
Les rencontres entre les clubs et les entreprisesapidement fait émerger la volonté de dépasser
le seul lien financier habituel.

Remarques

Rester modeste es clubs sportifs n‘ont pas la capacité poutetraseuls les questions
d'insertion professionnelle des jeunes qu'ils ratreat : «on a tendance a demander aux clubs
sportifs beaucoup de chosegrévient Michelle Demessine. Les clubs doiveamisdun premier
temps gérer la vie bénévole et parfois aider lemge a s'insérer professionnellement dans la
société. Les collectivités doivent soutenir lesiaives qui vont dans ce sens.

La ville comme téte de réseala ville engage des contacts entre des structurgsori
eloignées : les entreprises des grands groupestiralies avec des clubs sportifs des quartiers
populaires de Lille. Le club s'engageant a mettreseivre des solidarités et I'entreprise a acaueilli
des jeunes, une charte permet de clarifier les ldencoopération. L'exemple de I'entreprise Paul,
met en lumiere un rapprochement possible entrediede sportif de proximité et le monde de la
tres grande entreprise Geest grace a la ville de Lille que nous avonsnawdiller avec des petits
clubs sportifs. Nous pouvons découvrir ensembldalests dans les quartiess La ville s'est ainsi
placée comme un intermédiaire, un organisateuredeontres au service de l'intérét de tous,
notamment des plus en difficulté.
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Ville d'Echirolles

Elisabeth LEGRAND, Adjointe au Maire de la Ville d'Echirolles, chésgdes sports et
de l'animation jeunesse.

Présentation

La ville organise I'accueil de jeunes issus dertieid ZUS en difficultés scolaires, sociales,
familiales, judiciaires sur des créneaux de futsalsoirée. La ville vise 3 objectifs a travers ce
projet « Entrez en jeu » :

- Encadrer, normer et régler

- Laccompagnement des jeunes vers les clubs

- Travailler sur leur insertion professionnelle eanlavec un réseau de partenaires locaux,

et notamment la mission locale

Le projet permet de développer le tissu assodigs jeunes, que ce soit par le contact avec des
structures existantes ou a travers le montage egektion de leur propre association. Les
associations sont utilisées comme vecteur de coat@c certains publics, et notamment les filles.
Limplication totale de la mission locale dans Iejpt permet aux éducateurs sportifs et sociaux
d’accompagner les jeunes dans leur insertion sifeselle.

Remarques

* Les jeunes ont besoin de se rattacher a des exedpl@ussite sportive et professionnelle.

* La ville travaille avec les clubs pour que les jgsirtirouvent de l'intérét a intégrer des
associations et évoluent dans des dispositifs d& dommun. L'idée est par exemple
d'accompagner le développement du Futsall en iaduisne orientation associative de la
pratique.

» Laville doit se positionner comme une téte deaegmur les jeunes et les associations. Elle
peut aussi intervenir dans des secteurs, a ptmgrés de ses préoccupations (exemple de
l'univers carceéral).



Fondation du sport
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Philippe SALLES, directeur de la Fondation du Sport.

Présentation

La Fondation du Sport a lancé, en 2005, une dpéréititulée Rugby Emploi,
qui vise a favoriser I'acces a I'emploi de jeunegsidficultés d’'insertion, en leur offrant, au seias
clubs professionnels de rugby, une formation et expgérience pratique. Le pari est de mettre a
profit & la fois les valeurs et les démarches pedages propres au sport, les compétences
spécifiqgues aux clubs professionnels de rugbyetdeeaux d’entreprises qui gravitent autour de
ces structures. Rugby Emploi est un programme &kaad'emploi destiné a des jeunes en difficulté
d'insertion. Il repose sur la contribution de cldesrugby professionnels (Stade Toulousain, Castres
Olympique...).

Remarques

e |l est important de sélectionner des clubs qui omé capacité importante d'accueil et
d'accompagnement des jeunesLesg clubs doivent avoir de fortes capacités derattdes
jeunes et doivent travailler sur leur mise en réseaec les entreprises et les sponsers
explique Philippe Salles. Les sportifs de haut aiveemblent avoir un réle a jouer dans le
tutorat des plus jeunes.

* Aujourd'hui, l'insertion professionnelle des jeumesdifficulté sociale doit étre pensée non
plus & partir d'un dipléme ou d'une formation dislie uniquement, mais comme un acces
a lI'emploi par le tissu institutionnel, par le r@sel'acteurs : «odoit dépasser le dipléme
par l'acces a I'emploi directementconclue le directeur de la Fondation du Sport.



Synthése et propositions de I'Agence pour I'Educatipar le
Sport

Agence pour
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par le Sport Eléments de synthése

* Des initiatives individuelles Le développement de projets de soutient a
I'insertion professionnelle des jeunes des quars&ppuie sur des histoires personnelles,
des évolutions professionnelles, de la philanttgopi

» Des réseaux inattendukes innovations résultent de rencontres entrent@sdes sociaux
qui étaient a priori éloignés. Chaque institutiondtionnant dans son réseau d'appartenance
(ou réseau naturel) au départ vont progressivems&ainstruire leurs réseaux en intégrant
d'autres institutions. Ce mouvement est géenéerateunesoins et de mobilités, propices a
l'insertion professionnelle des jeunes.

* Les jeunes des quatrtiers et les entrepris@stencontre entre les jeunes des quartiers et les
entreprises est freinée par de forts préjugés. Bt et d'autre, des réticences sont
perceptibles, générant une distance importantesquer ces préjuges sont dépasseés,
notamment grace aux pratiques sportives, le prasebssertion professionnelle s'en trouve
renforceé.

 Des projets complexed.'ingénierie de projet développé dans les instihg est trés
complexe. Elle nécessite des compétences multipbesnmerciales, de médiation,
éducatives, etc.

5 propositions
Proposition 1
» Clarifier et élargir la définition de I'insertiorr@fessionnelle par le sport en insistant sur la
mise en réseau et la mobilité des jeunes danskagdes métiers variés.

Proposition 2
» Construire et organiser les conditions du rapprowreg entre les acteurs du sport et de
l'insertion professionnelle (Missions locales, Pd&eploi, Associations intermédiaires,
Collectivités) et valoriser les innovations socsagxemplaires en matiére partenariale.

Proposition 3
» Mettre en place des outils d’'information et de fation aux problématiques de l'insertion
professionnelle par le sport auprés des acteursifspet de I'insertion.

Proposition 4
* Organiser et valoriser les réseaux territorialisésntreprises investies dans l'aide a
I'insertion professionnelle par le sport des fillsles garcons dans les quartiers prioritaires.

Proposition 5
e Lancer des expérimentations territoriales en meganlien les acteurs institutionnels, les
entreprises et les acteurs sportifs pour une medlansertion professionnelle durable.



